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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องคการบริหารสวนตำบลทุงอรุณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
องคการบริหารสวนตำบลทุงอรุณไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึง

เปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน ดานการสรรหา คนดีคนเกงเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การบรรจุและแตงต้ังบุคลากรดานการพัฒนาบุคลากรนโยบายดานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคคลากรในหนวยงาน  การสราง
ความกาวหนาในสายอาชีพการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ดานการวางแผนกำลังคน 
เปาประสงค 

การวางแผนอัตรากำลังคน โดยคำนึงถึงภารกิจ หนาท่ีความรับผิดชอบ สนับสนุนและสงเสริม

ใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจของ

องคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ัง มี

ระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่องโยงกับผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึง

ประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง  

กลยุทธ 

๑.วิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังดวยวิธีการศึกษาคํานวณเวลาท่ีใชในแตละข้ันตอนของ

กระบวนงาน 

2.ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศนพันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลทุงอรุณ 

3. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ัง

ดานการสรรหาการเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. จัดทำเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 

การดำเนินการตามนโยบาย 

๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และไดทบทวนปรับปรุงโครงสราง

องคกรระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ

ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล(รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

2. จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ  

 

2. ดานการสรรหา คนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน  
เปาประสงค 
ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเปนพนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทา

เทียมในโอกาส และประโยชนของทางราชการเปนสำคัญ ดวยกระบวนการท่ีไดมาตรฐาน ยุติธรรมและโปรงใส 
เพ่ือรองรับการตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และการโอนยาย รับโอนพนักงานสวน



ทองถ่ินใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล ใหความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร
โดยยึดหลักความรู ความสามารถ คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับงาน 

กลยุทธ 
สรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเปนพนักงานจาง 

การดำเนินการตามนโยบาย 

  ประกาศสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเปนพนักงานจาง ในองคการบริหารสวนตำบลทุง

อรุณ โดยดำเนินการตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 

3.การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
เปาประสงค 
สรรหาและเลือกสรรบุคลากรแทนตำแหนงท่ีวางเพ่ือใหมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ  
สำรวจอัตรากำลังท่ีวางและประกาศและเผยแพรประชาสัมพันธ ตำแหนง ท่ีตองการรับโอน  

  การดำเนินการตามนโยบาย 
  มีการทบทวนอัตรากำลังและทบทวนปริมาณของของหนวยงานอยางสม่ำเสมอ /กรณีมี
ตำแหนงวางจะมีการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร  
 

4.ดานการพัฒนาบุคลากร  
เปาประสงค 
สงเสริมให มีการพัฒนาใหเปนระบบอยางท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ  เพ่ือใหการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมท้ัง
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ  
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทุกตำแหนง ตามหลักสมรรถนะและสอดคลองภารกิจของ

องคการบริหารสวนตำบลทุงอรุณ 
2. สงบุคลากรเขารับการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับ 

มาตรฐานกําหนดตําแหนงเพ่ือพัฒนาทักษะความรูใหเปนมืออาชีพ 
3. สรางความกาวหนาในสายอาชีพและความกาวหนาของทุกตำแหนง 
การดำเนินการตามนโยบาย 
1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564- 2566  
2.สงบุคลากรเขารับการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร พรอมรายงานผลการฝกอบรม 

5.นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  เปาประสงค 
  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางยุติธรรม  โปรงใส และธรรม 
  กลยุทธ   

1.การประเมินเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
นครราชสีมากำหนดและประกาศขององคการบริหารสวนตำบลทุงอรุณ กำหนด 



  2.มีการดำเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
  การดำเนินการตามนโยบาย 

1.ประกาศกำหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำ 
  2.ประกาศกำหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูองคการ
บริหารสวนตำบล 
  3.ประกาศกำหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจาง 
  4. ประกาศกำหนดหลักเกณฑจำนวนวันลา และมาทำงานสาย เพ่ือประกอบการพิจารณา
เลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ พนักงานจาง  
  5.แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานฯ 
  6.แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนข้ันเงินเดือนฯ 
  7. ประชุมคณะกรรมการ / ตรวจสอบหลักฐานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
6.การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคคลากรในหนวยงาน 
เปาหมาย 

สงเสริมใหพนักงาน ลูกจาง และพนักงานจาง  เกิดจิตสำนึกดานคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติ

ตนเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ  

1.มีการดำเนินการจัดทำประมวลจริยธรรมและเผยแพรใหพนักงาน ลูกจางและ

พนักงานจางยึดถือปฏิบัติ  

 2.เพ่ิมพูนความรูดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 

การดำเนินการตามนโยบาย 

 1.จัดทำประมวลจริยธรรมและดำเนินการตามประมวลจริยธรรม 

 2.แผนปฏบิัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

 3.สงเสริมใหขาราชการ พนักงานจางเขารวมกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการสงเสริม

คุณธรรมและจริยธรรม 

7.การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
  เปาประสงค  
  เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมองเห็นความกาวหนาในสายอาชีพกอใหเกิดการกระตุนการพัฒนา
ตนเองไปสูความสำเร็จในอาชีพรวมท้ังเพ่ือเปนการดึงดูดจูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถใหอยูกับ
องคกรตลอดไป 
  กลยุทธ   
  จัดทำแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 



  การดำเนินการตามนโยบาย 
   1.จัดทำแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  
   2. ประชาสัมพันธแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพทางเว็บไชตขององคการ
บริหารสวนตำบลทุงอรุณ 

8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เปาหมาย 
  กำหนดปจจัยทำใหม่ันใจวาสถานท่ีทำงานมีสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย และบุคลากรใน
หนวยงานมีสวนรวมในการสรางสภาพแวดลอมการทำงาน การสงเสริมสวัสดิการตางๆ ตามสิทธิท่ีพ่ึงมีพึงได มี
วิธีการในการกำหนดปจจัยสำคัญๆ ซ่ึงมีผลตอความผาสุก ความพึงพอใจและเสริมแรงจูงใจในการทำงาน
รวมถึงการประเมินความพึงพอใจตอการบริหารงานของหนวยงาน 
  กลยุทธ 
   1.ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการท่ีทำงาน ใหเกิดความปลอดภัย และนาอยู 
   2.จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมความสามัคคี 
   3.ดูแลสวัสดิการใหแกบุคลากร 
  การดำเนินการตามนโยบาย 
   1.จัดกิจกรรมโคราชเมืองสะอาด เก็บกวาดท้ังจังหวัด 
   2.จัดใหมีมุมพักผอนสำหรับพนักงาน 
   3.จัดใหมีลานกีฬาในองคการบริหารสวนตำบลทุงอรุณ 
   4.มีกิจกรรม 5 ส 
   5.มีการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณท่ีอำนวยความสะดวกในการทำงาน 
 
 

******************************************************************** 


